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! Omsättningen proforma för de första nio månaderna uppgick till 17,1 MSEK (10,1 MSEK) 

vilket är en ökning med 69 % jämfört med första nio månaderna 2007. Den redovisade 
omsättningen för perioden uppgick till 15,0 MSEK. Rörelseresultatet, EBITDA proforma för 
de första nio månaderna uppgick till 2,1 MSEK (0,9 MSEK) vilket är en ökning med 131% 
jämfört de första nio månaderna år 2007. Det redovisade resultatet EBITDA för perioden 
uppgick till 1,7 MSEK. 

 
! Omsättningen under kvartal 3 uppgick till 4,4 MSEK (3,7 MSEK), vilket är en ökning med 

17% jämfört med kvartal 3 år 2007.  Rörelseresultatet, EBITDA under perioden uppgick till  
-209 TSEK (-109 TSEK) jämfört med kvartal 3 år 2007. 

 
! Volymen distribuerade meddelanden i systemet uppgick under kvartal 3 till 25 miljoner 

försändelser /enheter (20 miljoner försändelser/enheter), vilket är en ökning med 21% 
jämfört med kvartal 3 år 2007. 

 
! Under de första nio månaderna uppgick omsättningen per aktie proforma till 1,56 sek/aktie 

(1,08 sek/aktie) vilket är en ökning med 45 % jämfört med de första nio månaderna 2007. 
 
! Under de första nio månaderna uppgick resultatet per aktie proforma till 0,04 sek/aktie (0,03 

sek/aktie) vilket är en ökning 8 % jämfört med de första nio månaderna 2007. 
 

! Under kvartalet påbörjades integrationen av det förvärvade bolaget NetPilots. 
 

! Styrelsen står fortfarande fast vid målet att uppnå en rullande årsresultatnivå uppgående till 
20 Mkr under 2009. Med anledning av marknadens utveckling och den pågående globala 
finanskrisen, med den därpå följande lågkonjunkturen, gör styrelsen under kvartal 4 en 
översyn av bolagets mål och strategi. 

 
Sammanfattning av koncernen i siffror 
        Proforma     

  
2008 

juli-sept 
2007 

juli-sept 
2008 

jan-sep 
2008 

jan-sep 
2007 

jan-sep 
2007 
helår 

Omsättning (TSEK) 4 351 3 725 15 044 17 053 10 118 14 681 

Rörelseresultat EBITDA (TSEK) -209 -109 1 716 2 061 893 2 092 
Rörelseresultat, EBIT (TSEK) -687 -197 361 704 345 1 091 
Resultat före skatt (TSEK) -807 -263 57 393 312 1 016 
Rörelsemarginal (%) -15,8% -5,4% 2,4% 4,1% 3,4% 7,4% 

Omsättning per aktie (sek) 0,40 0,40 1,38 1,56 1,08 1,56 
Resultat per aktie (Sek) -0,07 -0,03 0,01 0,04 0,03 0,11 

Antal utestående aktier vid periodens slut 10 917 793 9 390 340 10 917 793 10 917 793 9 390 340 9 390 340 
Volymer (miljoner antal e-post) 25 20 78 78 61 85 
Soliditet (%) 73% 71% 73% 73% 70% 70% 
              
       
 *Proformaredovisning för perioden januari-september innebär en sammanslagning av verksamheterna från och 
med 1a januari 2008.  



 

 
 
Händelser under kvartal 3. 
 
Marknaden 
Företagen i världen har mött en finanskris och kommer med stor sannolikhet att möta en lågkonjunktur. 
Styrelsen är av förklarliga skäl osäker på hur detta kommer att påverka bolaget och ser risken med att en 
lågkonjunktur kan påverka de större företagens satsningar på marknadsföringsaktiviteter. Tidigare erfarenheter 
visar dock att i lågkonjunktur prioriterar företagen att finna kostnadseffektiva kanaler samt metoder för 
försäljning och marknadsföring. De verktyg och tjänster som Relation & Brand erbjuder är då ofta en bra lösning 
för företagen. Relation & Brand kompenserar effekten av en eventuell nedgång i marknaden med en ytterligare 
ökad försäljning och mer information om kostnadsfördelen med att använda e-post och sök mot befintliga 
kunder. 
 
Omsättning 
Historiskt sett är juli och augusti månader med lägre omsättning. I år blev effekten ännu tydligare då NetPilots 
har större säsongsvariationer än den övriga verksamheten i Relation & Brand. Prognosen för omsättningen i 
kvartal 4 ligger i linje med tidigare tillväxttakt enligt diagrammet nedan. 
 
 

Redovisad omsättning per kvartal
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Resultat 
Under kvartal 3 har sammanlagt 6 säljare anställts inom Relation & Brand gruppen. Ökningen av antalet säljare 
inom gruppen förväntas ge en ökad försäljning under kvartal 4. En långsammare integration av de två förvärven 
och effekten av att NetPilots har större säsongsvariationer än den övriga verksamheten, är orsaken till det lägre 
resultatet under kvartal 3. 
 
Omsättning i relation till antal aktier 
Omsättningen per aktie proforma uppgick under de första nio månaderna till 1,56 sek/aktie (1,08 sek/aktie) vilket 
är en ökning med 45% jämfört med samma period i fjol. 



 

Utsikter för helåret 
Prognosen för helåret 2008 är en årlig omsättningsökning om 40-50% och en ökning av rörelseresultat med 30-
50% jämfört med föregående år.  
 
 
Denna rapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisor. 
 
Nästa rapportdatum: 2009-02-26 
 
 
Företagsinformation 
Relation & Brands affärsidé är att erbjuda tjänster och programvaror inom sök- och e-postmarknadsföring till 
företag och organisationer med Norden som hemmabas och världen som marknad. Kundernas marknadsföring 
utmärks av hög internetmognad och effektiv samordning av de olika mediakanalerna. Några exempel är Volvo 
personvagnar, Xerox, SF Bio, Adobe Norden, AxFood med flera. Relation & Brands styrka är att tillhandhålla 
en väl utvecklad programvara som kompletteras med erfarna konsulter som hjälper och specialanpassar 
lösningar för kunderna. 

 
 
För ytterligare information: 
Magnus Modin, CEO Relation & Brand 
Telefon: 08-586 111 01, 076-525 11 01 
E-post: magnus@relationbrand.com 
 
AktieTorget 
Relation & Brands B-aktie handlas sedan sommaren 2006 på AktieTorget under tickernamnet RBAB B.  
ISIN-koden är SE0001734450 
Order book ID är 35711 
En börspost omfattar 500 aktier 



 

Koncernens resultaträkningar 
 
      Proforma       

2008 2007 2008 2008 2007 2007 
TSEK juli -sept juli -sept jan-sept jan-sept jan-sept Helår 
              
Rörelsens intäkter             
Nettoomsättning 4 351 3 725 17 053 15 044 10 118 14 681 
Summa intäkter 4 351 3 725 17 053 15 044 10 118 14 681 
              
Rörelsens kostnader             
Personalkostnader -3 099 -2 620 -9 387 -8 126 -6 480 -8 184 
Övriga externa kostnader -1 461 -1 214 -5 605 -5 201 -3 057 -4 406 
Avskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -478 -88 -1 358 -1 355 -236 -1 000 
Summa kostnader -5 038 -3 922 -16 350 -14 682 -9 773 -13 590 
              
              
Rörelsens resultat -687 -197 704 361 345 1 091 
              
Finansiellt netto -120 -66 -311 -304 -34 -75 
Resultat efter finansiella poster -807 -263 393 57 312 1 091 
              
Skatter 0 0  -283 -9 0 -300 
              
              
Periodens resultat -807 -263 109 49 312 716 
              

*Proformaredovisning för perioden januari-september innebär en sammanslagning av verksamheterna från och 
med 1a januari 2008. 
 
Koncernens nyckeltal 
        Proforma     

  
2008 

juli-sept 
2007 

juli-sept 
2008 

jan-sep 
2008 

jan-sep 
2007 

jan-sep 
2007 
helår 

Omsättning (TSEK) 4 351 3 725 15 044 17 053 10 118 14 681 

Rörelseresultat EBITDA (TSEK) -209 -109 1 716 2 061 893 2 092 
Rörelseresultat, EBIT (TSEK) -687 -197 361 704 345 1 091 
Resultat före skatt (TSEK) -807 -263 57 393 312 1 016 
Rörelsemarginal (%) -15,8% -5,4% 2,4% 4,1% 3,4% 7,4% 

Omsättning per aktie (sek) 0,40 0,40 1,38 1,56 1,08 1,56 
Resultat per aktie (Sek) -0,07 -0,03 0,01 0,04 0,03 0,11 

Antal utestående aktier vid periodens slut 10 917 793 9 390 340 10 917 793 10 917 793 9 390 340 9 390 340 
Volymer (miljoner antal e-post) 25 20 78 78 61 85 
Soliditet (%) 73% 71% 73% 73% 70% 70% 
              
       
 
 
*Proformaredovisning för perioden januari-september innebär en sammanslagning av verksamheterna från och 
med 1a januari 2008. 



 

 
Koncernbalansräkningar 
 
 
TSEK 2008 2007 Förändring 2007
  30-sep 30-sep % 31-dec
TILLGÅNGAR        
         
Anläggningstillgångar        
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 2 595 1 171 122 1 558
Programvara 4 500 5 700 -21 5 400
Kundkontrakt 1 509 0 N/A 0
Goodwill 26 490 16 510 60 16 510
Inventarier 764 634 20 603

Uppskjutna skattefordringar 0 359 N/A 0

Summa anläggningstillgångar 35 859 24 374 47 24 071
         
Omsättningstillgångar        
Kundfordringar 4 344 2 555 70 2 039
Övriga fordringar 1 511 62 2 324 2 481
Förutbetalda kostnader 749 335 124 0

Kassa & bank 244 4 677 -95 4 016

Summa omsättningstillgångar 6 848 7 630 -10 8 536
         
SUMMA TILLGÅNGAR 42 707 32 004 33 32 607
         
EGET KAPITAL OCH SKULDER        
         
Eget kapital        
Aktiekapital 983 845 16 845
Övrigt tillskjutet kapital 29 303 19 534 50 20 443

Balanserat resultat inklusive årets resultat 776 1 775 -56 1 666

Summa Eget kapital 31 061 22 154 40 22 954
         
Avsättningar 2 050 1 956 5 1 879
         
Skulder        
Långfristiga skulder 5 810 5 413 7 4 375

Kortfristiga skulder 3 786 2 481 53 3 399

Summa skulder 9 596 7 894 22 7 774
         

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 707 32 004 33 32 607
 



 

Kassaflödesanalyser 
 
Koncernen 

TSEK 2008 2007 2007 2006 
  jan - sept jan - sept jan-dec jan-dec 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring i 
rörelsekapital. 854 542 2 016 1 742 
Förändring av rörelsekapital -914 467 -132 107 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -60 1 009 1 884 1 849 
          
Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 790 -6 793 -7 301 -2 785 
          
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 78 9 388 8 360 1 610 
          

Periodens kassaflöde -3 772 3 604 2 943 674 
Likvida medel vid periodens början 4 016 1 073 1 073 399 

Likvida medel vid periodens slut 244 4 677 4 016 1 073 
 
 
 
Förändring av eget kapital 
 
Koncernen 

TSEK Aktiekapital 

Övrigt 
tillskjutet 

kapital 
Balanserade 

vinstmedel 
Årets 

resultat Summa 
Ingående Balans per 1 januari 2007 593 131 3 060 093 624 819 984 211 5 262 254 
Disposition av föregående års resultat   984 211 -984 211 0 
Utdelning   -659 034  -659 034 
Nyemission 72 000 4 728 000   4 800 000 
Nyemission vid rörelseförvärv 180 000 12 820 000   13 000 000 
Emissionskostnader  -165 530   -165 530 

Årets resultat    716 219 716 219 
Utgående balans per 31 december 2007 845 131 20 442 563 949 996 716 219 22 953 909 
Disposition av föregående års resultat   716 219 -716 219 0 
Utdelning   -939 034  -939 034 
Nyemission vid rörelseförvärv 137 470 9 073 071   9 210 541 
Emissionskostnader  -212 639   -212 639 

Årets resultat       48 634 48 634 
Utgående balans  per 30 juni 2008 982 601 29 302 995 727 181 48 634 31 061 411 

 
 
 



 

Resultaträkningar 
 
Moderbolaget 
            

2008 2007 2008 2007 2007 
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec 
            
Rörelsens intäkter           
Nettoomsättning 3 297 3 722 13 291 9 123 13 564 
Summa intäkter 3 297 3 722 13 291 9 123 13 564 
            
Rörelsens kostnader           
Personalkostnader -504 -2 626 -1 426 -3 076 -3 476 
Övriga externa kostnader -3 164 -1 214 -10 448 -1 948 -7 955 
Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -553 -394 -1 648 -77 -90 
Summa kostnader -4 221 -4 233 -13 522 -5 100 -11 521 
            
            
Rörelsens resultat -924 -512 -231 4 023 2 044 
            
Finansiellt netto -114 -65 -273 -46 -126 
Resultat efter finansiella poster -1 038 -577 -504 3 977 1 917 
            
Skatter 0  0  -32 -161 -553 
            
            
Periodens resultat -1 038 -577 -536 3 816 1 364 

 
 
 
 
 



 

Balansräkningar 
 
Moderbolaget 
 

TSEK 2008 2007 Förändring 2007 
  30-sep 30-sep % 31-dec 
TILLGÅNGAR         
          
Anläggningstillgångar         
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 79 124 -36 95 
Programvara 4 500   N/A   
Goodwill 15 891 0 N/A 0 
Inventarier 535 227 135 282 

Andelar i Koncernföretag 11 648 25 200 -54 25 200 
Summa anläggningstillgångar 32 653 25 551 28 25 578 
          
Omsättningstillgångar         
Kundfordringar 2 839 1 737 63 1 136 
Fodringar på koncernföretag 2 590 4 316 -40 241 
Övriga fordringar 1 033 41 N/A 893 
Förutbetalda kostnader 449 142 216 1 232 

Kassa & bank 478 59 717 458 
Summa omsättningstillgångar 7 389 6 294 17 3 961 
          
SUMMA TILLGÅNGAR 40 042 31 845 26 29 538 
          
EGET KAPITAL OCH SKULDER         
          
Eget kapital         
Aktiekapital 983 845 16 845 
Reservfond 1 496 1 859 -19 1 496 
Övrigt tillskjutet kapital 27 910 19 222 45 19 050 

Balanserat resultat inklusive årets resultat -864 3 816 -123 2 362 
Summa Eget kapital 29 525 25 743 15 23 754 
          
Obeskattade reserver 1 360 0  N/A  0 
          
Avsättningar 1 257 0 N/A  0 
          
Skulder         
Långfristiga skulder 5 510 5 413 N/A 4 375 

Kortfristiga skulder 2 390 689 247 1 410 
Summa skulder 7 900 6 102 29 5 785 
          
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 042 31 845 26 29 538 

 



 

Kassaflödesanalyser 
 
Moderbolaget 
 

TSEK 2008 2007 2007 2006 
  jan-sept jan-sept jan-dec jan-dec 

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring i 
rörelsekapital. -536 3 816 2 007 -153 
Förändring av rörelsekapital -1 172 -2 752 772 21 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -1 708 1 064 2 779 -132 
          
Kassaflöde från investeringsverksamheten -7 075 -24 169 -11 447 -1087 
          
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 8 803 22 388 8 350 1 610 
          

Periodens kassaflöde 20 -716 -318 391 
Likvida medel vid periodens början 458 775 775 384 

Likvida medel vid periodens slut 478 59 458 775 

 
Förändring av eget kapital 
 
Moderbolaget 

TSEK Aktiekapital Reservfond Överkursfond 

Balanserad 
vinst inkl 

åretsresultat Summa 
Ingående Balans per 1 januari 2007 593 131 1 496 382 1 563 711 1 656 946 5 310 170 
Nyemission 72 000  4 728 000  4 800 000 
Nyemission vid rörelseförvärv 180 000  12 820 000  13 000 000 
Emissionskostnader   -165 530  -165 530 
Mottaget koncernbidrag, netto efter skatt   103 843  103 843 
Utdelning    -659 034 -659 034 

Årets resultat       1 364 116 1 364 116 

Utgående balans per 31 december 2007 845 131 1 496 382 19 050 024 2 362 028 23 753 565 
Utdelning    -939 034 -939 034 
Fusionsresultat    -1 751 215 -1 751 215 
Nyemission vid rörelseförvärv 137 470  9 073 071  9 210 541 
Emissionskostnader   -212 639  -212 639 

Årets resultat       -535 929 -535 929 

Utgående balans  per 30 juni 2008 982 601 1 496 382 27 910 456 -864 150 29 525 289 
 
 
 


